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En EOIl apostamos por un liderazgo
consciente: sostenible, digital, diverso,
emprendedor y transformador. Porque en
EOI formamos en conocimiento, pero
también en valores: perseguimos el bien
comun, el progreso y el equilibrio entre lo
econdomico y humano. Porque en EOI
formamos talento para un futuro
sostenible.



Introduccion

El Master en Sostenibilidad ESG (Environmental, Social and Governance) es la respuesta
para aquellos profesionales que quieren desarrollar las competencias y las capacidades
para convertirse en futuros lideres, capaces de generar valor de manera simultanea e
indisociable para el negocio, para el medio ambiente y para la sociedad en su conjunto,
desde una gobernanza firme, participativa e inclusiva, que permita incrementar la
confianzay la legitimidad de las organizaciones.

Ya no cabe duda de que éste es un camino sin retorno, acelerado por los mercados financieros y por
una presion regulatoria creciente, ademas de la demanda desde multiples stakeholders de que las
organizaciones sean capaces de generar un impacto positivo en el entorno en el que operan.

El Master en Sostenibilidad ESG te permitird convertirte en un profesional con propésito, capaz de
gestionar y decidir con criterios solidos de sostenibilidad, innovacion y excelencia, potenciando tu
capacidad de liderazgo transformador desde una vision transversal y holistica de las organizaciones.
Conoceras todos los ambitos de gestion que implican los criterios ESG, las iniciativas y normativas
que obligan a acelerar la accion, asi como las bases para su integracion practica y efectiva en las
estrategias empresariales.

Dirigido a
Este programa esta dirigido a profesionales de todos los ambitos, con al menos tres afios de
experiencia, interesados en afrontar nuevos desafios en torno al desarrollo sostenible y que quieran

aportar un impacto de valor gracias a una nueva vision y al entrenamiento en nuevas competencias
y metodologias de gestion.

El alcance amplio y transversal de la gestion de la sostenibilidad en las organizaciones, hace que este
programa sea idoneo para diversos perfiles, tanto técnicos como de gestion, abarcando ambitos
como el medio ambiente, la gestion de personas, la gobernanza y el compliance, la cadena de
suministro, las relaciones institucionales y la comunicacion corporativa, entre otros.

INICIO
Marzo/ Octubre

DURACION
650 horas

10 meses + Proyecto

MODALIDAD
Online

PRECIO

12.000 €

(incluye formacion

y manutencion durante
la semana presencial
en Espana)

V7.9 4

Fundacién Estatal

PARA LA FORMACION EN EL EMPLEO

Programa Bonificable
a través de FUNDAE.




EOI tiene como proposito formar talento
y, con el fin de facilitar el acceso a su
oferta formativa al mayor nimero de
personas posible, ha disefado el programa
#eoiteayuda que contempla un amplio
abanico de descuentos y bonificaciones
que pueden llegar a cubrir el 40% del
importe total del curso.

Consulta
www.eoi.es/programas/becas-y-descuentos
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Contenidos

- Sostenibilidad ESG
- Grupos de interés y materialidad
- Gestion estratégica de la sostenibilidad ESG
- Estandares para la sostenibilidad ESG
- Liderazgo, espiritu emprendedor
e innovacion para la sostenibilidad ESG
- Gestion de proyectos: Design Thinking
- Gestion financiera

E (Enviromental)

+ Impactos Ambientales

+ Modelos econémicos
para la sostenibilidad:
Economia Circular

+ Biodiversidady
Capital Natural

« Cambio climaticoy
Descarbonizacion

G (Gobernance)
- Gobernanza sostenible

- Inversion responsable
y sostenible

- Comunicacion y reporte
ESG




Contenidos

El programa se compone de 16 modulos
especificos en torno a la Sostenibilidad
ESG y 2 modulos complementarios
enfocados al emprendimientoy la
innovacion, que sirvan de base para el
desarrollo del Proyecto Fin de Master.

Modulo 1
SOSTENIBILIDAD ESG

+ Introduccion. Contexto actual. Agenda
2030 (ODS)

+ Palancas aceleradoras y ejes de accion

+ Regulacion y tendencias normativas

+ Claves para integrar la Sostenibilidad
ESG

Modulo 11
GOBERNANZA SOSTENIBLE

* Retos del Gobierno Corporativoy
conflictos de interés

+ Elliderazgo de los Consejos, estructura
y diversidad

+ Los 10 procesos principales de Ia
gobernanza de la sostenibilidad

+ Lanuevaregulaciony la
responsabilidad de los consejos

Modulo I
GRUPOS DE INTERES Y MATERIALIDAD

+ Larelevancia del compromiso con los
grupos de interés.

+ Laidentificacion de grupos de interés.

+ Gestion de grupos de interés:
escucha y dialogo.

+ Analisis de materialidad.

Modulo IV

GESTION ESTRATEGICA
DE LA SOSTENIBILIDAD ESG

« Ambitos de gestion y elementos de la
sostenibilidad ESG.

* Planificacion estratégica
y alineamiento con ODS.

+ La sostenibilidad en el cuadro
de mando.

* Elrol ESG en la organizacion.

Modulo V

GESTION RESPONSABLE
DEL EQUIPO HUMANO

* Los nuevos modelos de Recursos
Humanos y la planificacién estratégica.
ODS Eje "Personas’.
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« Gestion del talento, la diversidad

+ La direccion participativa por objetivos
(DpO) y la gestion del desempefio.

+ El aprendizaje en la organizacion.

Modulo VI
IMPACTOS AMBIENTALES

+ Principales tendencias normativas.
ODS Eje "Planeta”.

+ Identificacion de impactos ambientales
de una organizacion.

+ Gestion: residuos, vertidos liquidos,
emisiones, consumo de recursos.

+ Herramientas para la gestion ambiental.

Modulo VII

MODELOS ECONOMICOS
PARA LA SOSTENIBILIDAD:
ECONOMIA CIRCULAR

 Los limites de la economia lineal

+ Las bases de la Economia Circular

« Caracteristicas generales de un modelo
econdmico basado en la Economia Circular

+ Experiencias de éxito



Contenidos

Modulo VIIT

CAMBIO CLIMATICO
Y DESCARBONIZACION

« Compromisos climaticos

* Huella de carbono

+ Planes de reduccién y compensacion

+ Iniciativas y certificaciones hacia
NetZero

Modulo IX

BIODIVERSIDAD
Y CAPITAL NATURAL

+ Conceptos, enfoque y metodologias
sobre Capital Natural y Biodiversidad

+ Integracion de la Biodiversidad en
Estrategias empresariales, relacion con
ODS y otros objetivos internacionales

+ Jerarquia de Mitigacion y objetivos de
No Pérdida Neta de Biodiversidad.

+ Planes de Accion de Biodiversidad

Modulo X

CRITERIOS ESG EN LA CADENA
DE VALOR: DERECHOS HUMANOS

+ Debida diligencia en las cadenas de
suministro: Derechos Humanos
+ El mapa de riesgos y oportunidades

+ en la cadena de valor

+ Compras sostenibles 'y
responsabilidad de producto

+ Herramientas para una gestion
sostenible de la cadena de valor

Modulo XI
IMPACTO SOCIAL Y SU MEDICION

+ El desempeno social en la agenda
empresarial

+ Herramientas de gestiony
medicion del impacto social

+ La taxonomia social

« Empresas y sector social. ODS
Eje Alianzas

Modulo XII

COMUNICACION Y REPORTE ESG
(MARCO REGULATORIO)

+ La transparencia, la rendicion de
cuentas y la sostenibilidad como
atributo de marca

+ Marcos de reporte ESG voluntarios y
obligatorios: comparativa y decision

+ Estandares GRI (Global Reporting
Initiative) y su integracion con otros
estandares

+ Desarrollo de una memoria de
Sostenibilidad

Sostenibilidad ESG

Modulo XIIT

ESTANDARES PARA

LA SOSTENIBILIDAD ESG

(marco voluntario)

* Los principios aspiracionales. El Pacto
Mundial de las Naciones Unidas

+ Mapa de herramientas de gestion sostenible

+ Identificacion, andlisis y toma de decisiones

+ Estandares y marcos de auditoria en
materia de derechos humanos y laborales

Modulo XIV
GESTION FINANCIERA

+ Gestion financiera para la sostenibilidad:
conceptos basicos

+ Andlisis y diagndstico econdmico-financiero

+ La Evaluacion de proyectos de Inversion

+ El presupuesto. La Creacion de valor. El
Cuadro de mando Integral
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Contenidos

Modulo XV

INVERSION RESPONSABLE
Y SOSTENIBLE

+ Evolucion, tendencias globales y contexto
actual

« La creacion de valor financiero a través de
la Sostenibilidad ESG

+ La taxonomia climatica

+ Productos de inversion responsable y
casos de éxito

Modulo XVI
SOSTENIBILIDAD URBANA

+ Agenda global en sostenibilidad urbana y
ciudad sostenible

+ Principales palancas de accioén para cons-
truir ciudades sostenibles

+ Conexiones e infraestructuras y movilidad
sostenible

+ Energia, estilos de vida y financiacion.
Ciudades inspiradoras

Moddulos Complementarios:
MODELOS DE NEGOCIO

CON CRITERIOS ESG: DESIGN THINKING.

+ Objetivos y metodologia
+ Ideacion

+ Validacion

+ Gestion del proyecto

LIDERAZGO, ESPIRITU )
EMPRENDEDOR E INNOVACION
PARA LA SOSTENIBILIDAD

+ Consideraciones generales sobre la

innovacion

+ Innovacion y espiritu emprendedor

para negocios sostenibles y
responsables

+ Innovaciones exitosas / fracasos en la

innovacion

« Nuevos retos: la innovacion social

Sostenibilidad ESG

PROYECTO FIN DE MASTER

+ Creacion de equipos y asignacion

de tutores

+ Validacion y presentacion de

anteproyectos

+ Desarrollo del Proyecto Fin de

Master: trabajo grupal tutorizado
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Tu futuro

El Master Executive en Sostenibilidad te permitira acceder
a puestos directivos y técnicos en la gestion de la
responsabilidad social corporativa en empresas y
entidades de cualquier sector, administracion publicay
organizaciones no gubernamentales.

y habilidades contribuyendo en tu organizacion
al despliegue e implementacion de iniciativas enfocadas a la
sostenibilidad, tanto si es en pymes como en una gran organizacion.

El master contribuye también a la formacion del perfil de
emprendedor social y para desempenar

la actividad profesional en el ambito de la consultoria y asesoria en
materia de sostenibilidad o RSC.

En EOI te ayudamos a tu desarrollo profesional

a través del Area de Carreras Profesionales, que pone a tu
disposicion servicios orientados a la insercion en el mercado laboral y
ala mejoray desarrollo de tu carrera profesional.

Este programa contribuye 19
a la Agenda 2030 s
en los siguientes ODS:

EDUCACION

10 REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD DESIGUALDADES

g

@



SESIONES ONLINE

La metodologia online de EOI garantiza la misma calidad docente que el formato
presencial, con un enfoque flexible e innovador que rompe con las barreras
geograficas y la incompatibilidad de horarios. Fomentamos la interacciéon
constante entre alumnos y profesores. El desarrollo del trabajo se distribuye
segun una rigurosa planificacion y evaluacion.

SEMANA PRESENCIAL EN ESPANA

Durante una estancia de una semana en Madrid, teoria y practica se dan

la mano mediante el estudio, analisis y desarrollo de multitud de supuestos y
casos practicos que permiten al participante consolidar sus conocimientos,
orientarlos a la accion y vivir experiencias similares a las que experimenta en su
desempeno profesional. Esta etapa formativa se compone de diversas
actividades tales como:

+ Ponencias

+ Visitas a empresas

+ Conferencias y mesas redondas
+ Talleres

TEMATICA: Medio Ambiente, Energia y Sostenibilidad
FECHAS: junio / noviembre

PROYECTO FIN DE MASTER

Los alumnos deberan realizar un Proyecto Fin de Master al concluir el curso, que
sera presentado oralmente ante un tribunal. El proyecto consiste en la realizacion
de un trabajo de aplicacion practico en grupo.

Los tutores del proyecto son profesores especialistas en los temas a desarrollar
en cada proyecto.




Claustro

En EOI, los profesores constituyen una pieza
fundamental del éxito de los cursos.

El claustro esta formado por directivos

de empresa de reconocido prestigio
profesional y comprobada trayectoria en la
materia impartida, que transmiten no sélo
los conocimientos teodricos, sino también su
propia experiencia en la aplicacion practica
de los mismos.

Los profesores te acompanaran durante
todo el proceso de aprendizaje y estaran a
tu disposicion para consultas sobre cualquier
tema de las materias que imparten.

Cristina Rey

Directora Técnica Masteres de Medio
Ambiente y Sostenibilidad
Consultora: Sostenibilidad, ESG, RSC,
Medio Ambiente

José Ivan Botamino

Ingenieria del Terreno y Materiales - FCC
SERVICIOS CIUDADANOS

O
O

Sostenibilidad ESG
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Claustro

Henar Camano
Gerente

AZIMUT GESTION Y PROYECTOS

Valvanera Castro
Senior Innovation Consultant
TALENMO

Carlos Cortes
Consultor social

Amanda Del Rio

Directora técnica
GLOBAL NATURE

Asier Sopelana
Partner. Manager
FACTOR

Marcos Lopez-Brea
Director General
DH2 ENERGY

Enrique Garrido
Director de Grandes Patrimonios
TRESSIS Sociedad de Valores

Juan Gros
Consultor en Sostenibilidad

Ana Herrero

Directora de Proyectos y Servicios
FORETICA

Teresa Justo

Experta en Sostenibilidad
GRUPO ANTHESIS

Leonardo Martins

Consultor de estrategias en sostenibilidad

Julia Moreno

Sustainability & ESG Senior Specialist
| Corporate sustainability | Climate
change | Sustainable cities

ARUP

Néstor Guerra
Founder & Senior Consultant
NESTOR&CO

Sostenibilidad ESG

Jorge Serrano
Miembro del Comité Europeo
GCAP

Ricardo Trujillo
Senior Manager Impacto Social
FORETICA

Daniel Truran
Director general
EBBF (Mindful People Meaningful Work)

Dimas Vallina

Director Gerente

Fundacion Laboral del Cemento y el Medio
Ambiente (CEMA)

Juan Jose Freijo
Chief Sustainability Officer (CSO)
BRAMBLES

Jaime Silos
Director de Desarrollo Corporativo
Forética

Cesar Munoz

New product developer
ESG Sustainability - Repsol
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Experiencia EOI
66

“El Master me ha ayudado a tomar conciencia sobre el uso y abuso de los recursos
naturales no renovables, sobre la desigualdad de géneroy la responsabilidad que
tienen las multinacionales con el medio ambiente y con sus grupos de interés, sobre
la huella hidrica y de carbono, sostenibilidad, el reciclaje, la economia circular, etc.

Asimismo, me ha ayudado a obtener los conocimientos claros y bases académicas
solidas para poder opinar en pro de buscar soluciones con el jorar las condiciones y
calidad de vida de las personas.

Gracias al master me siento mas capacitado para afrontar nuevos retos profesionales
y conseguir oportunidades profesionales en el sector publico y privado. Sin duda
alguna que el egresado de EOI tendra las competencias necesarias para aplicar a
cualquier empleo en su pais y fuera de él”.

Pablo Alberto Coronell

Asesor de la Gobernacion del Atlantico, Oficina de
Infraestructura Publica. Profesor en el Programa de
Ingenieria Eléctrica de la Universidad de la Costa.
Barranquilla, Colombia

Master en Desarrollo Sostenible y Responsabilidad
Corporativa por EOI
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Experiencia EOI
66

“Queria cursar el master para complementar mi formacion, dandole solidez a los
proyectos en los que ya venia trabajando, e incorporar otros aspectos a nuevas
propuestas. Una vez cursado, puedo decir que no s6lo me ha ayudado a hacerlo sino
que ademas he encontrado en él mucho mas de lo esperado.

En mi opinion, uno de los puntos fuertes del programa es el profesorado, que,
estando bien cerca de la aplicacion directa de la materia que ensefan, desde la
empresa o desde diferentes organismos, es fuente de casos reales a analizar y de
inspiracion.

También valoro mucho el aprendizaje que me ha permitido la interaccion con mis
companeros/as.

Definitivamente el master me ha ayudado, a reforzar mis capacidades no sélo de
gestion si no también para reflexionar y actuar con mas criterio, avalado en conjunto
reflexionar y actuar con mas por la escuela, ademas de las sinergias y contactos
generados, que se reflejan en el nimero y calidad de las nuevas oportunidades
profesionales que se generan’.

Marta Arenas

Ayudante de Investigacion Departamento

de Economia del Agua. IMDEA Agua / Espana
Master en Desarrollo Sostenible y Responsabilidad
Corporativa por EOI
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